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Transformace
vysokého skolstvi a FMV

V SOUCASNE DOBE SE V NASI SPOLECNOSTI STALE INTENZIVNEJI OZYVA POTREBA TRANSFOR-
MACE VYSOKEHO SKOLSTVI, KTEROU SE PODMINUJE NEJEN JEHO UROVEN, ALE | VLASTNI EXI-
STENCE. V OBROVSKEM TLAKU NA ZPUSOB A HLAVNE ZDROJE FINANCOVANI, KTERY MA AZ
HYSTERICKOU PODOBU, SE PRITOM UPLNE ZTRACi POTREBA TRANSFORMACE ZAJISTENI PRO-
VOZU VYSOKYCH SKOL NA JEHO MODERNI FORMU V PODOBE FACILITY MANAGEMENTU (FM).

B Priklady zapadnich univerzit ukazuji, Ze bez zavedeni dobre
fungujictho facility managementu je efektivni fungovanf univer-
zity prakticky nemozné. Jedna z definic FM jej popisuje jako
komplementarni ¢ast k hlavni ¢innosti spolecnosti, tzv. core bu-
sinessu. Core businessem univerzit je ,vyrabét” inteligenci
v podobé svych studentd. Jejich hlavnim vyrobnim a z urcitého
hlediska prakticky jedinym ndastrojem jsou univerzitni pedago-
gové. Zjednodusené promitnuto do celkového finan¢niho roz-
poctu univerzity, platy uciteld jsou jedinym ndkladem na core
business a vSe ostatni jsou penize, které spravuje FM. Diskuzi
o financovani 3kolstvi tedy muZzeme zjednodusit na diskuzi
o zdrojich na strané jedné a o platech vysokoskolskych profeso-
rd a FM na strané druhé. UmysIné se dopoustime ur¢itych zjed-
noduseni (napf. neuplnou definici core businessu), ta vsak
nemohou nic zménit na skutec¢nosti, ze FM je pro fungovani
univerzity podstatné vyznamnéjsi nez pro jakykoliv jiny vyrobni
podnik a penize, které protecou pres FM, tvofi nejvétsi ¢ast cel-
kového rozpoctu univerzity.

UNIVERZITY VE SVETE
O vyznamu FM pro existenci modernf{ univerzity v trzni spo-
le¢nosti 21. stoleti svéd¢i i jeho dilezitost a Uroveri zejména na
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americkych univerzitach. Ty vyuzivaji robustni informacni systé-
my pro FM, plné integrované na relevantni systémy celkového
informacniho systému univerzity (ekonomicky, personalni, do-
kument management systém apod.). Divize FM managementu
predstavuji pocetné tymy lidi s rozsahlou a promyslenou orga-
nizacnf strukturou, jeZ je schopna koncepcné a koordinované
poskytovat celou skalu FM sluzeb. Celkovy koncept Fizeni FM
se podrobné planuje v tzv. Facilities Master Plan. Tento doku-
ment predstavuje podrobny koncept FM univerzity, jenz se vy-
tvafi na obdobi nékolika let. Facilities Master Plan se ve svém
zakladu opird o presnou definici zakladnich cild a o filozofii
univerzity v oblasti vzdéldvani. Na ten pak navazuje definice
konceptu FM, jenZ je nasledné detailné rozpracovéan do jednot-
livych Casti jak z hlediska obsahového, tak z hlediska casového
a finan¢niho.

UNIVERZITY V CR

Situace na univerzitadch v CR je z hlediska FM zcela v pocat-
cich. Univerzity jsou dnes v situaci, kdy si jejich management
zacina jasné uvédomovat potfebu FM, jeho zavadéni je vsak
znacné pomalé a nedostacujici. Pricinou je jednak existujici
struktura fizeni, jednak zpUsob myslenf v kontextu pdvodniho
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rozpoctového, vse garantujiciho systému. Chybi zakladni defi-
nice konceptu FM ve vazbé na definovany core business.
A to uz nemluvime o definici jednotlivych FM sluzeb a odpovi-
dajici strukture jejich provadéni. V lepsich pripadech nachazeji
univerzity silu na zahajeni pasportizace majetku.

Za této situace jsme v roce 2002 zahdjili implementaci nase-
ho FM informa¢niho systému — GTFacility na univerzitach v CR.
Postupné byla zahéjena implementace viech fakult CVUT Pra-
ha, fakult VUT Brno a od zacatku tohoto roku spolupracujeme
s Ceskou zemédélskou univerzitou Praha. V zadném z pfipad(
se zatim nejednad o komplexni a koncepcni implementaci FM.
Predmétem feseni jsou jen parciadlni problémy souvisejici hlavné
s pasportizaci majetku.

V CVUT Praha byl systém implementovan se zamérem vytvofit
pasportizaci a nasledné sjednoceni technickych dat o budovach,
ziskani prehledu o umisténi majetku, planovani obsazenosti ploch
mistnosti a sledovani nékladd staveb. V soucasné dobé jsou napl-
nény evidence pasportu staveb a mistnosti. Ta je propojena na
CAD-vykresovou dokumentaci pro budovy Stavebni a Dopravni
fakulty. V realizaci je propojeni na ekonomicky systém FIS.

V roce 2003 byl ve VUT Brno zahajen vzdaleny on-line pro-
voz k systému GTFacility jako ASP sluzby na bazi CITRIX-ICA
technologie. Poskytovatelem centrdlni serverové kapacity je
CVUT Praha, celkovy servis systému zajistuje nase spole¢nost.
Cilem VUT bylo zpracovat komplexni pasportizaci staveb jedno-
tlivych fakult a jejich propojeni s vykresovou CAD dokumenta-
ci. Stavebné-technickd dokumentace staveb byla provedena ve
zjednodusené podobé zakresem vrstvy ploch mistnosti, a to za
Ucelem sledovani rozmisténi kancelarskych a vyukovych ploch.
Pasport majetku je ¢lenén na aredly, stavby, podlazi a mistnos-
ti. Ke kazdé stavbé jsou pfifazeny strediska a soucasti — fakulty.
Aby se mohl vytvofit plan obsazenosti ploch, jsou mistnosti pro-
pojeny s ciselnikem Ucelu ploch a stfediskem, které mistnost vy-
uziva. Vystup systému umoznuje planovani optimalniho
vyuzivani majetku a jeho dalsiho rozvoje — tedy zakladni pro-
storovy management. VUT implementovalo v pribéhu lorské-
ho a prvniho Ctvrtleti letosniho roku systém SAP. V ¢ervnu 2004
bude GTFacility instalovan na vlastni serverovou kapacitu VUT
a propojen na systém SAP.

Ceska zemédélska univerzita v Praze je v soucasnosti ve fazi
napliovéni pasportu majetku CZU. Soucasné zde probiha elek-
tronizace archivu vykresové dokumentace budov CZU vcetné
propojeni digitdlni katastralni mapy stavebnich a péstitelskych
pozemkd univerzity s pozemkovou evidenci. Ve fazi pfipravy je
propojeni s ekonomickym informac¢nim systémem (EIS)
MAGION.

Jak je vidét z uvedenych priklad@, univerzity v CR se jedno-
znacné vydavaji na cestu k FM. Cesta to neni vibec jednodu-

L PR
iSTHOST Boa

Loi e poppridia o |

E_1

Hidwy han el

L

vysoké skoly

1.07
- Vratnice

chd, protoZe se nejednd jen o zavedeni systému, ale primar-
né o zménu myslenf lidi. Vypracovani dobrého konceptu FM
a jeho vlastni zavedeni v3ak predstavuje velkou ¢ast té trans-
formace vysokého Skolstvi, po které se v nasi spolecnosti tak
moc vola.

RNDr. Maridn Bujalka, ASP a. s.
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